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Warszawa, 11 wrzesnia 2025 r.

Blisko 180 oséb — lideréw branzy kosmetycznej, ekspertdéw, przedstawicieli administracji krajowe;
i unijnej — spotkato sie we wtorek, 9 wrzesnia w Warszawie podczas catodniowej konferencji Polskiego
Zwigzku Przemystu Kosmetycznego pt. ,Innowacyjno$é sektora kosmetycznego. Skiadniki |

Technologie | Regulacje”. Wydarzenie stato sie okazjg do szerokiej dyskusiji o roli innowacji w erze
zréwnowazonego rozwoju, wydobywaniu potencjatu branzy i firm oraz bliskich i dalekich wyzwaniach
stojgcych przed producentami kosmetykdw i surowcéw.

Konferencje otworzyta prezentacja wynikéw pierwszego w Polsce badania innowacyjnosci branzy
kosmetycznej, przeprowadzonego na zlecenie Polskiego Zwigzku Przemystu Kosmetycznego
we wspotpracy z think tankiem WiseEuropa przez Agencje badan Rynku i Opinii SW Research.

Analiza wynikow badania, omawiana przez dr inz. Justyne Zeranska, dyrektorke generalng zwigzku
i dr Macieja Bukowskiego, prezesa Instytutu WiseEuropa, wykazata m.in., ze znaczna wiekszos¢ firm
deklaruje aktywnosc¢ innowacyjng, a najczesciej wdrazane sg innowacje produktowe obok procesowych
i srodowiskowych. Gltownym Zrodtem finansowania sg srodki wiasne firm. Publiczne dotacje i kredyty
petnig role uzupetniajacg. Firmy kosmetyczne w Polsce inwestujg zarowno w B+R, jak i w nowoczesne
technologie, takie jak sztuczna inteligencja czy e-commerce. Wsrdéd innowacji srodowiskowych
najsilniejsze sg redukcja zuzycia wody i minimalizacja odpadow. Pemny raport z badania zostanie
umieszczony w aktualizacji raportu ,Kosmetyczna Polska” i opublikowany we wrzesniu 2025 r.

W swojej prezentacji poswieconej innowacjom w dobie zréwnowazonego rozwoju, kolejna ekspertka
wydarzenia, dr Marta Karwacka (Deloitte), mocno akcentowata, ze innowacje powstajg wtedy,
gdy czujemy bariery i zachecata uczestnikow do ,twoérczej odwagi” patrzenia na ograniczenia
regulacyjne z nowej, swiezej perspektywy.

Nastepnie w dwoch blokach, porannym i popotudniowym, na konkretnych przyktadach innowacije
w segmencie sktadnikow kosmetycznych zaprezentowato az 11 firm surowcowych, zrzeszonych
w zwigzku, tj. wystawcéw — firm stowarzyszonych, nalezgcych do zwigzku: Aromat-Vertex Kedzia,
BASF, Cornelius, CRODA Poland, Ecobean, Endress+Hauser, Enzym Kosmetyki, F.S.Z. Pollena-Aroma,
HSH Chemie, Provital Polska, Seppic Polska. Prezentacje te uzupetnity wyktady dr inz. Ewy Starzyk,
dyrektorki ds. regulacji i zrownowazonego rozwoju, Doroty Rejman, Regulatory Affairs Manager i Mileny
Milik, Junior Regulatory Affairs Manager z biura Polskiego Zwigzku Przemystu Kosmetycznego.

Kulminacyjnym punktem dnia byta debata z udziatem przedstawicieli Komisji Europejskiej, Cosmetics
Europe, Ministerstwa Rozwoju i Technologii oraz zewnetrznych ekspertow, moderowana przez dyrektor
generalng Polskiego Zwigzku Przemystu Kosmetycznego.
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W krétkich  wystagpieniach poprzedzajacych dyskusje o pobudzaniu innowacyjnosci sektora
kosmetycznego Sylwia Jaczewska (Komisja Europejska) opowiedziata o biezgcych, waznych tematach
z agendy Dyrekcji Generalnej ds. rynku wewnetrznego, przemystu, przedsiebiorczosci i MSP, dr Gerald
Renner (Cosmetics Europe) dokonat krotkiego przeglgdu historii regulacji kosmetycznych, a Piotr
Zabadata (Ministerstwo Rozwoju i Technologii) — przeglagdu kamieni milowych w rozwoju sektora
i odpowiadaniu na potrzeby konsumentéw, poczynajgc od starozytnosci. Podkreslit przy tym, jak niska
jest wcigz akceptacja faktu, ze czes¢ naktadoéw na innowacje z definicji, juz na wejsciu bedzie
zmarnowana w wyniku prob zakonczonych fiaskiem. Dla administracji moze to stanowi¢ wyzwanie przy
projektowaniu programow wsparcia projektow innowacyjnych, w ktorych rzadko mozna realnie wykazac
strate bez szkody dla finansowania.

W imieniu branzy podczas dyskusji o regulacjach dr inz. Justyna Zerahska z uznaniem wypowiadata sie
szczegolnie o zdolnosci instytucii unijnych do autokorekty tworzonego prawa, co potwierdza ,ztoty sen
branzy” o omnibusach. Wrécit tez temat naktadéw na innowacije. Dr Maciej Bukowski zwrocit uwage na
panujacg mode intelektualng na wskazywanie Europy jako obszaru przeregulowanego. Tymczasem,
zdaniem eksperta, europejskie regulacije sg dobrze —cho¢ wolno — przygotowane. Na pytanie, czy sektor
kosmetyczny jest sektorem innowacyjnym, prezes WiseEuropa odpowiedziat twierdzaco, choc
zaznaczyt, ze nie umie sie jeszcze skalowac, jak trzeba. Jego zdaniem branza kosmetyczna jest
»Szybkim koniem”, cho¢ nie ma tak duzych zdolnosci do ekspansji jak azjatyckie branze przemystowe.
Ekspert wspomniat takze o tym, ze to, ile dana branza tozy na innowacje jest pochodng jej
konkurencyjnosci i postepu technicznego. Zachecat przy tym do proaktywnosci wszystkie firmy, bez
wzgledu na skale dziatania.

Na koniec, pytani o rady dla przedsiebiorcow, goscie zachecali do spojrzenia na regulacje jak
na chronigcy ich parasol, do gotowosci na ryzyko zwigzane ze zmianami formulacji, ktére pojawiajg sie
w czasie i wspotpracy nie tylko w ramach branzy czy z administracjg, lecz takze miedzysektorowo.
Gerald Renner doradzit przedstawicielom firm, by przyjeli proporcjonalne regulacje, poniewaz wszyscy
chcemy bezpiecznych produktow kosmetycznych, natomiast sprzeciwiali sie  regulacjom
nieproporcjonalnym. Jak dotad bowiem branza swietnie radzita sobie z sytuacjg utraty pojedynczych
sktadnikow, np. konserwantu. Jesli jednak stracimy ich kilkanascie na raz — bedzie to bardzo trudna.
Przeregulowanie moze doprowadzi¢ sektor kosmetyczny do sciany.

Ciekawymi uwagami z zebranymi, zaréwno w debacie, jak i w koncowym power speechu, podzielita
sie Maryla Wojcieszek (Huge Thing). Jako Head of Innovation Management & Strategy oraz Head
of Knowledge wspalnie z klientami prowadzi diagnoze dojrzatosci innowacyjnej rozmaitych organizaciji
na wielu poziomach, poczynajgc od strategicznego. Wg ekspertki innowacja stanowi wspdlne wyzwanie
dla cafej organizacji, wymagajgce wyjscia z firmy i poszukania inspiracji poza jej murami, a czesto takze
poza branza. Zachecata, by definicje innowacji w organizacji uwspolnia¢ i zapisa¢ w dokumencie
strategicznym, a takze by przyja¢ perspektywe, ze innowacje sg o ludziach, nie o technologiach.

Whioski z konferencji i debaty postuzg Polskiemu Zwigzkowi Przemystu Kosmetycznego do stworzenia
nowej narracji dotyczgcej wspierania innowacyjnych rozwigzan dla przysztosci polskiego i europejskiego
sektora kosmetycznego i do dalszych prac z regulatorem i biznesem.

O Polskim Zwigzku Przemystu Kosmetycznego (Kosmetyczni.pl)

Polski Zwigzek Przemystu Kosmetycznego, jako jedyna organizacja w Polsce, reprezentuje i wspiera cele
strategiczne przedsiebiorcow wytgcznie branzy kosmetycznej. Od 23 lat jest aktywnym gtosem sektora w procesie
stanowienia prawa. Skutecznie wspotpracuje na co dzien z instytucjami administracji polskiej i europejskiej,
a razem z firmami cztonkowskimi wypracowuije i wdraza rozwigzania, ktére prowadza do rozwoju polskiego rynku
kosmetycznego, ktory dzis jest 5. w Unii Europejskiej.
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Zwigzek nalezy do Cosmetics Europe — europejskiej organizacji branzowej i Konfederacji Lewiatan — najbardzie;
wptywowej organizacji pracodawcow w Polsce. Angazuje sie tez w dziatania budujgce pozycije sektora za granica
— wspiera promocje eksportu polskich kosmetykow, buduje sie¢ partnerstw i wspolnie z partnerami znosi bariery
w handlu miedzynarodowym. Organizacja peti rowniez funkcje platformy wymiany doswiadczen — edukuje i szkoli
firmy, podnoszac jako$¢ catego sektora. Od 19 lat prowadzi tez projekt spoteczny Fundacja Pieknigjsze Zycie.
Zwigzek skupia blisko 260 firm, w tym producentéw i dystrybutoréw kosmetykéw, laboratoria, firmy doradcze
i osrodki dydaktyczne, a takze ich partnerow okotobranzowych — dostawcow opakowan i surowcow. Zrzesza
i dziata na rzecz zaréwno startupéw, matych, rodzinnych przedsiebiorstw, jak i duzych, miedzynarodowych
korporacji i najwiekszych polskich firm kosmetycznych, ktére w atmosferze wzajemnego szacunku i zaufania
dziatajg razem skutecznie, zachowujgc przy tym wszelkie zasady konkurencji. Wiecej informacji na stronie
www.kosmetyczni.pl.
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